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Expériences de regroupement de partenaires
	Expériences positives de regroupement

	Expériences négatives de regroupement

	Pourquoi ces regroupements ont-ils fonctionné?


	Pourquoi ces regroupements ont-ils eu des difficultés?


Feuille de travail sur le continnum de collaboration
Instructions : À l’aide des définitions sur le réseautage, la coordination, la coopération et la collaboration :
· Identifiez avec un X les fonctions les plus fréquemment accomplies dans vos expériences de collaboration
· Discutez des changements qu’il serait possible d’apporter?
· Identifiez avec un O les fonctions que vous souhaiteriez prendre sous votre responsabilité (que vous aimeriez accomplir plus souvent, etc.)
· Discutez des mesures à prendre pour y arriver

Souvent accomplie
Parfois accomplie
Presque jamais accomplie
Réseautage
_____________
_____________
_____________
Échange de renseignements
Coordination
_____________
_____________
_____________
Échange de renseignements
Modification des activités
Coopération
_____________
_____________
_____________
Échange de renseignements
Modification des activités
Partage des ressources
Collaboration
_____________
_____________
_____________

Échange de renseignements
Modification des activités
Partage des ressources

Amélioration des capacités
Obstacles – quelles sont vos plus grandes préoccupations?

· La chasse gardée et la concurrence
· Les histoires difficiles
· L’inaction
· Le manque de vision commune
· Le manque de leadership axé sur la collaboration
· Une structure organisationnelle minimale

· Des coûts supérieurs aux profits
· Le manque d’engagement personnel
· Un milieu comprenant trop de regroupements de partenaires
Approches axées sur l’organisme ou sur la collectivité : Quel est votre type de collaboration?

Problématiques         

Organisme  


Collectivité
	Approche





	Faiblesses et lacunes
	Forces et ressources

	Définition du problème

	Selon les organismes, le gouvernement
	Selon le milieu



	Rôle des professionnels





	Essentiel à la prise de décision
	Ressource pour résoudre les problèmes du milieu

	Rôles des organismes




	Offre centralisée de services
	Un des nombreux systèmes en place

	Principaux décideurs





	Organismes, gouvernement
	Le milieu

	Appropriation par la collectivité

	Faible
	Élevée


Questions pour y voir de plus près
· Quelles sont les forces et les lacunes de vos effectifs actuels?
· Qui sont les absents? Qui devrait devenir membre?
· Qui d’autre dans le milieu se préoccupe de vos problématiques?
· Qui devriez-vous mobiliser?
· De qui d’autre avons-nous besoin?
Diagramme du secteur formel

Instructions : Dans chaque pointe, dressez la liste des principaux secteurs formels. Puis, énumérez a) les acteurs du milieu actuellement impliqués et b) ceux que vous devriez mobiliser.

SECTEURS FORMELS



Diagramme du secteur informel

Instructions : Dans chaque pointe, dressez la liste des principaux secteurs informels. Puis, énumérez a) les acteurs du milieu actuellement impliqués et b) ceux que vous devriez mobiliser.

SECTEURS INFORMELS



Degré d’implication – L’échelle de la participation
Où se trouvent vos collaborations?
À l’initiative du milieu – partage du pouvoir décisionnel avec les organismes
Sous les conseils et la direction du milieu – soutien des organismes
À l’initiative des organismes – partage du pouvoir décisionnel
Consultation et information
Rôles assignés
Politique de pure forme
Décoration
Manipulation
Hart, R. (1997) Children's Participation: The Theory and Practice of Involving Young Citizens in Community Development and Environmental Care, London: Earthscan Publications; New York: UNICEF.  http://www.freechild.org/ladder.htm
Analyse des acteurs du secteur
Qu’est-ce qu’un acteur du secteur : Un individu ou un groupe d’individus qui est touché par le travail de collaboration ou qui y porte un intérêt et qui exerce une influence ou une responsabilité. L’acteur peut mener à bien le plan ou empêcher qu’il se réalise.
	Acteurs du secteur
	
	
	

	Quelles sont leurs capacités, leurs aptitudes et leurs ressources?
	
	
	

	Quel rôle pourraient-ils jouer au sein du regroupement?
	
	
	

	Quel est leur intérêt personnel; pourquoi devraient-ils s’impliquer dans le regroupement?
	
	
	

	Comment procéderez-vous à leur recrutement?
	
	
	

	Quels sont les obstacles qui pourraient nuire à leur recrutement?
	
	
	

	Qui entrera en contact avec eux?
	
	
	

	Quand?
	
	
	


Outil pour élaborer une vision commune

Instructions : Examinez le scénario ci-dessous et inscrivez vos réponses dans un journal ou une feuille de travail. 

Dans deux ans, un journal local décide de faire un article en première page sur vos recommandations à propos du projet de leadership en santé, projet connu sous le nom de Fondation de la santé MetroWest. Le texte portera sur ce que le changement de politique a permis de modifier et d’accomplir au cours des deux dernières années, particulièrement en ce qui a trait au fonctionnement de la collectivité.  
Réfléchissez au contenu de l’article : 

Quels sont les changements apportés dans la collectivité? Quels sont les changements issus de votre travail? 

Qui ont été vos partenaires pour mettre en œuvre ces changements? Des regroupements de partenaires ont-ils été formés?


Des programmes ou des services ont-ils été mis en place?

Qui sont les acteurs impliqués qui travaillent actuellement à changer les politiques et de quelles façons s’y prennent-ils?
En groupe, suivez les directives ci-dessous :

-Trouvez un titre à l’article

-Énumérez cinq thèmes que vous souhaitez traiter. Quels sont les principaux changements apportés au cours des deux dernières années? Quels sont les principaux résultats?

-Préparez-vous à présenter votre travail aux autres groupes 

N’oubliez pas qu’il s’agit de votre VISION de ce qui pourrait arriver si le projet était mis sur pied et que vous deviez travailler conjointement à mettre en œuvre les mêmes objectifs et changements. Soyez audacieux!

Feuilles de travail sur la pérennité
Feuille de travail 1 : Résultats de votre travail au sein de la collectivité et à l’extérieur de celle-ci
	Pour chaque point, interrogez-vous :
	Quelles parties de vos activités ont besoin d’être pérennisées?

	Activités dans la collectivité :
· Projets / programmes
	

	· Politiques
	

	· Changements systémiques et environnementaux sur les déterminants sociaux liés aux problèmes à résoudre
	

	· Pratiques
	

	· Changements des normes de la communauté
	

	Relations et partenariats :
· Relations
	

	· Nouveaux partenariats

	


Feuille de travail 2 : Résultats de votre travail à l’interne : Fonctions des membres du regroupement de partenaires
	Pour chaque point, interrogez-vous
	Votre regroupement remplit-il cette fonction?
	Souhaiteriez-vous remplir cette fonction de manière plus efficace?

	Rôle de rassembleur et d’animation


	☐
	☐

	Catalyseur de changement 


	☐
	☐

	Capacité à documenter l’évolution du processus de pérennisation


	☐
	☐

	Capacité à résoudre collectivement les problèmes qui émergent


	☐
	☐

	Maintien du plan, de la structure de mobilisation, de la gouvernance, du personnel et du financement


	☐
	☐


Feuille de travail 3 : Quatre approches pour assurer la pérennité dans votre collectivité :  Institutionnalisation
Définition
Les actions et activités sont transférées aux organismes du milieu.
Pourquoi l’engagement de la collectivité est-il essentiel?
· L’implication hâtive des organismes partenaires maximise les chances de transférer efficacement la responsabilisation.
· En faisant la promotion de l’engagement et du leadership au sein de la collectivité, on s’assure que les programmes sont mis sur pied, évalués et adaptés afin qu’ils correspondent aux ressources et aux besoins des gens du milieu.
Importance
Cette stratégie est-elle importante pour accomplir votre mission?   
Pas du tout
Tout à fait
          1                 2               3               4               5

Questions
1. Quels projets souhaitez-vous institutionnaliser?
2. Quels organismes pourraient les adopter?
3. Comment impliquerez-vous ces organismes?
4. Quel est l’engagement des partenaires dans le cadre du transfert des programmes?
Feuille de travail 4 : Quatre approches pour assurer la pérennité dans votre collectivité : Changement des politiques 
Définition
Modification permanente des règles, des lois, des politiques, des normes ou des pratiques dans les organisations et dans la collectivité.
Importance
Cette stratégie est-elle importante pour accomplir votre mission?

     Pas du tout
Tout à fait
          1                 2               3               4               5

Questions
1. Quels changements souhaitez-vous voir apporter aux politiques générales?

2. Quels changements souhaitez-vous voir apporter aux politiques locales?

3. Qu’est-ce qui doit être fait pour mettre en œuvre ces changements de politiques?

4. Comment allez-vous renforcer les capacités de votre regroupement de partenaires et des membres de votre collectivité à influencer les politiques?

5. Comment tirerez-vous profit de votre regroupement pour influencer les décideurs et revendiquer des changements stratégiques dans les politiques publiques et organisationnelles (ou pour vous opposer aux changements qui nuisent à la mission)?

6. Quels obstacles devrez-vous surmonter?

7. Quelles seraient les prochaines étapes à franchir?
Feuille de travail 5 : Quatre approches pour assurer la pérennité dans votre collectivité : Appropriation par la collectivité 
Définition
Des stratégies de développement de la collectivité et d’appropriation sont utilisées afin que les gens du milieu se mobilisent pour pérenniser certaines actions et changer des normes sociales.
Pourquoi l’engagement de la collectivité est-il essentiel?
· Des citoyens et des acteurs du milieu informés et engagés adoptent de nouveaux comportements qui soutiennent votre mission.
· Des citoyens et des acteurs du milieu informés et engagés peuvent se mobiliser afin de questionner ou influencer les messages véhiculés par les médias qui nuisent à la réalisation de votre mission.
· Des citoyens organisés peuvent être responsables de certaines activités ou certains événements.

Importance
Cette stratégie est-elle importante pour accomplir votre mission?

Pas du tout
Tout à fait
          1                 2               3               4               5

Questions
1. Quelles normes souhaitez-vous changer?

2. Qui dans la collectivité peut exercer une influence sur ces normes?

3. Comment les mobiliser?

4. Quelles activités du regroupement de partenaires souhaiteriez-vous voir la collectivité s’approprier?

5. Avez-vous mobilisé des citoyens?

6. Comment avez-vous évalué les ressources du milieu?

7. Comment pouvez-vous impliquer les médias et les sensibiliser?
Feuille de travail 6 : Quatre approches pour assurer la pérennité dans votre collectivité : Trouver des ressources
Définition
On définit le plus souvent la pérennité par des revenus supplémentaires ou récurrents dont on dispose et qui permettent de soutenir les activités courantes. La raison est simple, la recherche de nouvelles sources de financement permet au regroupement qui connaît du succès de poursuivre ses activités; de fait, il peut continuer de financer ses effectifs et ses programmes. Or, cette approche comporte des risques, car on considère la recherche de nouvelles sources de financement comme la seule façon de faire et on envisage aucune autre stratégie pouvant impliquer une plus grande responsabilité de la part de la collectivité sur cette question ou pour trouver des solutions à long terme. Il va sans dire que le manque de ressources financières pour nombre d’excellents programmes nous force à ne pas fonder tous nos espoirs uniquement dans la recherche de nouvelles ressources.
Importance
Cette stratégie est-elle importante pour accomplir votre mission?

Pas du tout
Tout à fait
          1                 2               3               4               5

Questions
1. Quelles sont les ressources nécessaires pour soutenir vos activités?

2. Quelles activités peuvent être poursuivies avec du financement?

3. Où trouverez-vous ce financement?

4. Parmi les ressources suivantes, lesquelles pourriez-vous solliciter? (subventions des paliers municipal, provincial, fédéral, des fondations, frais de service)

5. Quelle partie de vos activités peut être soutenue par des dons en nature (un local, le personnel, etc.)?


6. À qui pouvez-vous faire appel pour obtenir des dons en nature?

Pour en savoir plus sur la recherche de sources de financement, consultez le site Community Tool Box ctb.ku.edu/tools/en/sub_section_main-1330.htm
Feuille de travail 7 : Assurer la pérennité : Bâtir l’avenir
	Approches et mesures à prendre
	Qui
	Quand
	Nos besoins
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